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“Toplumun Diigmam Cehalet, Cehaletin Diigmam OFretmendir.”
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Bilgi ¢caginda bulundugumuz su giinlerde, bilgiye ulagmak ne kadar kolay
olsa da onun geng zihinlere islendigi bir atolye olan okullarimizin 6nemi halen giin
15181 gibi ortadadir. Bilginin kolay ulasilabilirligi okul ortaminin 6nemini
azaltmamus aksine artirmistir.

Igdir ilimizin startejik konumu gibidir okullarimiz. Her an her seye hazir
olmak zorunda oldugumuz bir konum. Biitiin etmenleri goz ontinde bulundurarak
ilerlemek zorundayiz. Bir okul ortaminin daha etkin kullanilabilmesi icin
gerekenleri planlamak ve sonuglart kyyaslamak icin ¢alisiyoruz.

Bu mihvalde planli egitimin 6nemini bilerek ilerlemektir amacimiz. Her
tiirlii etkenleri, ihtimalleri hesaplayarak saglikl sonuglara ulagmak igin stratejik
planlama yapmaktayiz. Egitimin her tiirlii safhasinda emegi gegen ogretmen ve

b

idarecilerimize tesekkiir eder basarilar dilerim.’

Celal TASDEMIR
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans 0Olgiitlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini i¢eren plandir (5018 s. Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baslatilmasi igin
Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 say1l1 genelgedir.

Hazirhk Program: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip tiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amagla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte aciklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amag¢: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulasmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6l¢iilebilir, gergeklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiglii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut
firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli bagina bir biitlinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir {iretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin Glgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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Enginalan ilkokulu/Ortaokulu, 2024-2028 Stratejik Plani hazirlik calismalari, Milli Egitim
Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi'nin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayil Genelgesi
ve hazirlik programi dogrultusunda Igdir il Milli Egitim Midirligi'niin hazirladig i, ilce,
Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimi'ne uygun olarak baslatilmistir. 25 Kasim
2023-30 Aralik 2023 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, Igdir il Milli Egitim
Mudurlugu Ar-Ge Biriminin duzenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katiimistir.
Hazirlik calismalarinin tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama
modeline uygun olarak Durum Analizi ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal
tarihcenin hazirlanmasi, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet
alanlari ve Urldn-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus ici analiz, GZFT Analizi
tamamlanmis, buna gore 2024-2028 stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlari
belirlenmistir.

Paydas Analizi calismalarinin ardindan "Kurum ici Analiz, GZFT Analizi" calismalari
yapilmis, "Tespit ve ihtiyaclar" belirlenmistir. "Durum Analizi" calismasindan elde edilen
sonuclarla "Gelecege Bakis" boliminin hazirlanmistir. Bu bolimde "Misyon, Vizyon ve
Temel Degerler" ile birlikte Mudurligimuazin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik
strecte amaclari, hedefleri, performans gdstergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik donem
icin tahmini maliyet belirlenmistir.

izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan calismalari
tamamlanmistir. Stratejik planimiz, incelenmek Gzere il Milli Egitim Mudurligi Ar-Ge
Birimine gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan 1gdir il Milli Egitim MadarlGga
tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile
paylasiimistir.



https://maps.app.goo.gl/BuSXvTPBQA3N1gW99

| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili1 Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge birimine bilgi verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Midiirii baskanliginda, okul aile birligi baskani, 3 gonillii
Ogretmen olmak tizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Okulumuzda 1 miidiir yardimeisi bulundugundan
ve stratejik planlama ekibi baskani olarak goérevlendirildiginden, kurulda miidiir yardimcisi yerine 1
ogretmen gorevlendirilmistir) (Tablo 16).

[B. Stratejik Planlama Ekibi ]

Okulumuz Stratejik Planlama EKkibi; 1 miidiir yardimcisi baskanliginda, 3 goniillii 6gretmen iye ile 1
goniillii veli tiye olmak iizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. Enginalan Ilkokulu/Ortaokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI ‘

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

<

Egitim Faaliyetleri

Kurumsal Uyg. Olan Faal- Al. ile Payda Kurulus igi Gelisim
N St. Planin Uriin ve vaas s l¢ GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge < N < Analizi Analiz " .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
N Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun - N Temalarin . -
- . Degerlerin . . Amacglarin Gostergelerinin
Belirlenmesi A . Belirlenmesi . . . .
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

W

iZLEME DEGERLENDIRME




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihce ]

Okulumuz 1953 yilinda 4 dershklli)blr tas biﬁada hizmete agilmistir. Zamanla artan koy niifusuna
cevap veremeyen okul genisletilmis ve 2001 yilinda 9 derslikli bir ek bina yapilmistir. 2009 yili yaz
doneminde okul bahgesi icerisinde bulunan ve kullanilmayan okul lojmani, okul calisanlari tarafindan
diizenlenerek yeni ana siifi haline getirilmistir. Ayrica yine bir kismi1 okul arazisi iizerine kurulu kdy odasi,
koy halki tarafindan okula verilmistir. Bu yeni oda yine okul 6gretmenlerinin destegi ile Fen ve Teknoloji
laboratuvarina doniistiiriilmiistiir. Artan derslik sayisi ile okulumuz brans bazinda da derslik sistemine
gecmistir.

Bugiin okulumuz; 14 derslik, 1 ana sinifi, 1 BT laboratuari,1 Kantin, 10 6gretmen, 2 idari personel ve 1
hizmetli ile ¢aligmalarina devam etmektedir. Okulumuz ulagim yoniinden sehir merkezine yakinlig ile
ogrenci 6gretmen ve velilerin iletisimini kolaylagtirmaktadir. Okul aile igbirligine dayali diizenli olarak veli
ziyaretleri gibi pek ¢ok faaliyet yapilmaktadir. Koyiin mesleki dagilimi ise genelde ¢ift¢ilikle beraber sehir
merkezine yakinligindan dolay1 hizmet sektorii olarak goriilmektedir. Ogretmen dgrenci veli iliski eksenini
okulun konumu ve kdyiin sosyo ekonomik faaliyetleri dogrudan etkilemektedir. Genel basarinin artirilmasi
adina da okul ve okul dis1 faaliyetlerde bu doku dikkate alinmaktadir. Nitekim okulumuzun sportif
akademik vs. basarilarinda da bu goriilmektedir. Il bazinda yapilan yarigma etkinlik ve faaliyetlere grenci
ve 0gretmen bazinda yliksek katilim goriilmektedir.



[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Okulumuzun mevcut stratejik plan degerlendirmesini ilkokul miidiir yardimcist Miirteza CIFLIK
yapmistir. Enginalan Tlkokulu/Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 y1l
stireyle uygulanmaistir.

Genel olarak diizenlenen stratejik plan istenen diizeyde istenen hedeflere yeterli diizeyde
ulasamamistir. Bunda pandeminin etkisi biiytlik rol oynamistir.

Salgin sebebiyle lilkemiz genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda yiiz yiize egitime ara
verilmis, Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda ¢evrimigi egitim yapilmistir. Bu siiregte stratejik
planimizda yer alan hedeflerin bazilarini gergeklestirmek miimkiin olmamustir. Ancak, bu zorlu siirecte
okulumuz, 6grencilerin egitimine kesintisiz devam ederek, ¢evrimici egitim platformlari araciligiyla kaliteli
bir egitim saglama konusunda basarili olmustur.

Ayrica, ¢cevrimigi egitime gegilerek derslerin MEB talimatiyla EBA {izerinden islenmesi ve
ogretmenlerin EBA sistemine kayitlarinin zorunlu olmasi sebebiyle EBA kullanan 6gretmen ve 6grenci
orani gostergeleri 2023 hedefini asmis, bu gostergenin gergeklesmesi igin baska herhangi bir ¢aligma
yapmaya gerek kalmamistir.

Salgin siirecinde yasanan degiskenlere ragmen egitim-6gretim faaliyetlerine ara vermeden devam
edilmistir. Yiiz ylize egitime ara verilmesi nedeniyle 6grencilerimizde ortaya ¢ikmasi muhtemel sosyal ve
akademik eksiklerin tamamlanmasi i¢in telafi programlari, egzersiz ¢alismalari, Destekleme ve Yetistirme
Kurslar1 (DYK), ilkokullarda Yetistirme Programi (IYEP) uygulanmistir. Bu telafi ¢aligmalari sayesinde
ogrencilerimizin gelisimini desteklemek ve kayiplarini en aza indirmek i¢in yogun gayret gosterilmistir.

Okulumuzun stratejik planinda yer alan ¢alismalar, il ve flge Milli Egitim Miidiirliigii ¢alismalariyla
esgiidiimlii olarak gergeklestirilmis, 2019-2023 Stratejik Plan siireci tamamlanmistir. Bu siirecte elde edilen
tecriibeler, gelecekteki planlama ve egitim stratejileri icin 6nemli birer kaynak olusturacaktir.
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[E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarmin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasiir Mal Islemleri

Tasimal1 Egitim Islemleri

Temizlik, Glvenlik, Isitma, Igdirlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

Okul-Aile isbirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

C- Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

MPoOoNooOrwhDPRPWNMNROOORWNDEROND AW R

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler

el A I
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[F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden
dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi,
grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Paydas Adi i¢c Paydas | Dis Paydas

Igdir Valiligi
I5dir il Milli Egitim Miidiirliigii V
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz

il Belediye Bagkanlig
Mahalle Muhtarlig1

2|22 |2 ]1=2]

< | <]

Paydaslari Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim)
belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i DI ONEM ETKI . o0

2B LRIV P A\I((I:) AS PAYgAs DERECESIi | DERECESI OINEA UL
Igdir Valiligi 5 5 5
Igdir 11 Milli Egitim Midiirligi N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz N 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
11 Belediye Baskanlig1 \ 3 3 3
Mabhalle Muhtarlig \ 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
(")nceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

12



Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi galismalar1 kapsaminda; Igdir i1 Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger okul ve kurumlarin
yonetici ve 0gretmenleri ile yiiz ylize goriismeler, miilakat, toplanti gerceklestirilerek, dilek ve Onerileri
alinmistir. Ogrenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant: ve anket
yontemleri ile goriigleri alinmistir. Kurumumuzun i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz anket calismasinda,
Igdir 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Yénetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi ile
Ogrenci ve Veli i¢ Paydas Anketi sorular1 kullanilmistir. Anketlere 173 dgrenci, 24 6gretmen, 2 personel, 3
yonetici ve 137 veli olmak tizere toplam 339 paydasimiz katilmistir.

Tablo 4 Paydas Goriislerinin Ahnmasina fliskin Calismalar

RAPORLAMA VE
PAYDAS ADI YONTEM SORUMLU CALISMA TARIiHI DEGERLENDIRME
SORUMLUSU
) Miilakat Strateji
I1 MEM Y oneticileri ’ Gelistirme 12.09.2023-12.10.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Toplant1
Kurulu Bsk.
Diger Egitim Strateji 12.09.2023-12.10.2023
gerEgMm | Miilakat Gelistirme S. P. Hazirlama Ekibi
Kurumu Yoneticileri
Kurulu Bsk.
Ogretmenlerimiz Anket, Toplant1 | S. P. Ekibi 12.09.2023-12.10.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 12.09.2023-12.10.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 12.09.2023-12.10.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplant1 | S. P. Ekibi 12.09.2023-12.10.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplantt | S. P. Ekibi 12.09.2023-12.10.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi

13



Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 2. A. Liitfen gérev yaptiginiz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere

uygun olarak degerlendiriniz.

Calistigim kurum giivenilirdir.
Hizmet odakhdir.
Problemlere ¢6ziim odakhdir.
Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.

Erigilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdur.

Farkh goriislere agiktir.
Cevreye duyarlidir.

insan haklarina saygilidir.

Etik degerlere baghdir.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 100 11 12 13 14 15

H KATILIYORUM

B KARARSIZIM ~ m KATILMIYORUM
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Sekil 3. B. Liitfen gorev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu
olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulagim imkanlan

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri
Hizmet igi egitim imkanlari

Sosyal imkanlari

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

B YETERLI W KARARSIZIM = YETERLi DEGIL

15

13

14

15




Sekil 4. C. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel ve
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktorler agisindan asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

1 3

v
~
(o)

11

Bu kurumda galismayi diger kurumlarda galismaya tercih
ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.

Cahistigim kurumda galisma arkadaglarim ekip ¢alismasina
yatkindir.

Calistigim kurumda bagh bulundugum yodneticinin yonetim
becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir
sekilde belirlenmisgtir.

Calistigim kurumda gorevimle ilgili calismalarda yeterince
bagarili oldugumu diigiiniiyorum.

Calistigim kurumda igimle ilgili yaptigim oneriler yeterli
olguide dikkate alinir.

Cahistigim kurumda 6dil sisteminin etkin isledigini
diisiiniiyorum.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem icin bana yardimci
oldugunu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda y6neticim
tarafindan bilgilendirilirim.

Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaglar
dahil edilir. --

Calistigim kurumda ¢aligmalarim sonucunda takdir edildigimi
hissederim.

Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
diislinliyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler
ve amaglar vardir, yonetimde stratejik yaklasimlar...

Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle ugrasiyorum.

Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi gérilyorum. -

Calistigim kurumda sorunlarin ¢6ziimiine ve kurumsal

Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.

is akisinda ortaya cikan sorunlarin ¢oziimii igin kullanilan
yontemler yeterlidir.

RTTREELLE] BELLEL]

Cahistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.

hedeflerin ger¢eklesmesine katkida bulunmak i¢in normalin...
Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum

ve uygulayabiliyorum.

B KATILIYORUM  ®m KARARSIZIM  m KATILMIYORUM
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Ogrenci ve Veli I¢c Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 5. A. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin editim aldigi kurumun yénetim
kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuz giivenilirdir.
Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.
Okulumuzda yagsanan problemler kolayca ¢oziiliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.

Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken
yeterince acik ve anlasgilir davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yéneticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca goriisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda adaletli davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda tarafsiz davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkh goriislere
aciktirlar, saygi duyarlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina
saygilidirlar, duyarhdirlar.

B KATILIYORUM
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Sekil 6. B. Liitfen 6grencisi oldugunuz/égrencinizin editim aldigi kurumu; fiziki yapisi
ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0O 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlan

Ogrenci ve velilere yénelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanli...

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlan, kantin/kafeterya,
kiitiphane olanaklari gibi)

B YETERLI ®KARARSIZIM YETERLI DEGIL
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Sekil 7. C. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; isbirligi ve
iletisim yéntemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktorler

asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygili ve etkili bir iletisim
ve paylasim vardir.

Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygil ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki veliler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.

Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip ¢alismasi
yiiritebilirler.
Bu okulun égrencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne

oldugu konusunda 6gretmen ve yoneticiler tarafindan...

Okulumuz, 6grencilerin bagarisini destekler, daha basarili
olmasina firsat verir.

Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz dneriler

dikkate alinir ve degerlendirilir.
Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi
vardir ve basarili 6grenciler 6dillendirilir.
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basgarisi 6n
planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kltiirel becerileri
on planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile sosyal
becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz caligmalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine
katkida bulunurum.
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine
katkida bulunurum.
Ogretmen ve yoneticilerin énerilerini, uyarilarini dinler ve
dikkate alirim.
Ogretmen ve yoneticilerin dneri ve uyarilari sonrasinda
ozelestiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.

Mutlu bir okul ortami olusmasinin, bireysel sorumluluklarini
yerine getirmekten gegtiginin farkindayim.
Okuldaki galigmalara katilmada ve iletisim kurmada toplum
bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici yaklagirm.

Okuldaki ¢calismalardan edindigim bilgi, beceri ve

kazanimlari, okul hayati disinda da devam ettiririm.

Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi
beni gercekten ilgilendiriyor.

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim

gibi goraram.
Okulumuzdaki sorunlarin ¢géziimiinde bireysel ihtiyaglarimi
degil, okul kurallarini dikkate alirim.

Okulumuzda yaganan sorunlarin ¢éziimii i¢in normalin
tistiinde ¢aba gosteririm.

Okulumuzda yapilan ¢alismalarla ilgili verilen zaman
planlamasina uyarim.

B KATILIYORUM  m KARARSIZIM
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[G. Kurulus i¢i Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yonetici Sayist

YONETICI SAYILARI

Miidiir Miidiir Miidiir Yardimcisi
Bagyardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCIi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERIi

1 | Ogrenci Sayisi 283
2 | Ogretmen Sayisi 24
3 Derslik Sayisi 16
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 18
5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 12

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilar

NORM MEVCUT IHTIYAC

1 Okul Oncesi Ogretmeni 2 2 0
2 Sinif Ogretmeni 6 6 0
3 Matematik Ogretmeni 1 1 0
4 Tiirkge Ogretmeni 1 1 0
5 Ingilizce Ogretmeni 1 1 0
6 Beden Egitimi Ogretmeni 1 1 0
7 Miizik Ogretmeni 1 1 0
8 Gorsel Sanatlar Ogretmeni 1 1 0
9 Sosyal Bilgiler Ogretmeni 1 1 0
10 Fen Bilimleri Ogretmeni 1 1 0
11 Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 1 1 0
12 Din Kiiltiirii Ve Ahlak Bil. Ogretmeni 1 1 0

Tablo 8 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

SIRA BRANS NORM MEVCUT iHTiYAC \
1 Memur 0 0 0
2 Destek Personeli 1 1 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 0
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Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasinin Fiziki Durumu

P BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE
B B (Tahsisli Binalar Dahil) DURUMU (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi 3 Yetersiz

2 Personel Lojmani 0 -

3 Spor Salonu 0 -

4 Kiitiiphane 1 Yeterli

5 Thata Duvari 1 Yeterli

6 Gilivenlik Kamerasi Sayisi 13 Yeterli

7 Yemekhane 0 -

8 Asansor-Lift (Engelli) 0 -

9 Rampa (Engelli) 0 Yetersiz

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOJI VE BiLiSIM ALTYAPISI

Etkilesimli akill1 tahta sayis1 16
Tablet sayisi 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayisi 3
DYS kullanim Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi Var
SMS bilgilendirme sistemi kullanim Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanim Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Midiirligiimiiziin 2024-2028 donemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak tahmini
hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027
Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 2000 2800 3200 4300 5800 18100
Diger (Ulusal ve Uluslararas1 Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlar vb.)
TOPLAM 2000 2800 3200 4300 5800 18100
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[H. GZFT Analizi ]

I¢ ve dis paydaslarimiza yénelik yaptigimiz 6gretmenler kurulu toplantilari, ziimre dgretmenler kurulu
toplantilart sube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup goriismeleri, ev-igyeri ziyaretleri,
i¢c paydas anketi vb. calismalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz toplantilar, yiiz yiize
goriismeler/miilakat vb. calismalardan elde edilen sonuglara gére kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir.
GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen ndbet defteri kayitlari, yazili, sozlii veya elektronik dilek, oneri,
sikayet sistemleri, onceki plan donemine ait tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel
makaleler, tezler ve raporlardan yararlanilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giiclii ve zayif
yonlerimiz ile kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

e Velilerin egitim etkinliklerine aktif katilim saglamast i¢in tesvik edici programlar diizenlenmesi.
e il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hayata gegirilen projelerin ve caligmalarin okul yonetimi ve veliler
tarafindan benimsenmesi.
=4 e Ogrenci ve personel islerinin ve egitim-6gretim faaliyetlerinin yasal mevzuata uygun bir sekilde
= yiriitilmesi.
g o Bilgi edinme ve halkla iligkiler siireglerinin yasal siiregler i¢inde etkin bir sekilde gergeklestirilmesi.
:Q e lletisim ve yazisma siireglerinin kesintisiz ve diizenli bir sekilde siirdiiriilmesi.
; e Okul ¢evresinde ikamet eden dgrenci velilerinin daha fazla katilimini saglamak i¢in ¢esitli iletisim ve
: etkinlikler diizenlenmesi.
d e Okul personelinin igbirligi i¢inde ¢aligmasini tesvik etmek i¢in uygun ortamlarin olusturulmasi.
§ %= e Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmast igin okul toplulugu i¢inde birlik ve dayanismanin saglanmasi.
~ & e Devamsizlik oranlarinin diisiik olmasi igin 6grenci ve velilere devamliligin 6neminin vurgulanmasi ve
destek saglanmasi.
8 e Okulda 6zel egitim sinifi, kiitiiphane ve basketbol-voleybol sahasi gibi hizmetlerin bulunmasi ve etkin bir
kilde kullanilabilir olmasi.
O $¢
bt e Okulumuzun koy yerleskesinde olmasi
o e Sl finansal kaynaklar nedeniyle okulun fiziksel donanimi ve egitim kaynaklarinin yetersiz olmasi
= | ® Egitim kalitesinde istikrarli olmayan veya dalgalanan bir diizey, 6grenci basaris1 ve memnuniyeti {izerinde
é olumsuz etkilere neden oluyor
D | ° Eskimig veya bakima ihtiyaci olan fiziksel altyapi, 6grencilerin ve 6gretmenlerin giivenligi ve konforu
> acisindan endise verici olabiliyor
E o Velilerle iletisimde zorluklar veya veli katithminin diigiikliigii, 6grencilerin evde ve okulda desteklenmesini
>~ etkiliyor
<NE o Ogrenci basaris1 s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarim davrams egitiminden 6n planda
tutulmasi
@ | e Siif 6gretmeni ve brang 6gretmeni ihtiyacinin olmamast
5 o Okulumuzun Igdir Merkezine yakin olmasi, ulagim kolayligi
= | e Okul ¢aliganlarinin iletisiminin gii¢lii olmasi
3:) o Sinif 6grenci meveudunun az olmasi
) o
[~ =
LL
>
6’ o Okulumuzda Rehberlik Servisi bulunmamast
o x| Koy yerleskesinde bulundugumuzdan dolay1 bazi imkanlardan yoksunluklar
E = | e Aile gelir diizeyinin genel olarak diisiik olmas1
d o Velilerimizin ¢ogunlukla diizenli gelirlerinin olmamasi
E o I5 kaygisi nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin diisiik olmast
= | e Bilimsel, teknolojik temali ¢alismalar i¢in maddi kaynak temininde giiglik yasanmasi
E e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazIlik
o Giivenlik gérevlisi bulunmamasi
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[i. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve Thtiyaclar

GELIiSiM/ SORUN ALANLARI

TESPITLER VE iIHTiYACLAR

o Miidiirliiglimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere
uygun olarak yiiriitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Miidiirliiglimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal  kiltiiriimiiz, mevzuatta sik  yasanan
degisikliklere hazirlikli olmasina ragmen Ogrenci ve
velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni ve farklh
¢aligmalara uyuma direng gostermektedir.

e Mevzuat  itibariyle  Ogrenci  velilerinin  egitim
faaliyetlerine miidahale alanini sinirlandiran herhangi bir
mekanizma bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
yetkilerinin artirtlmasi

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal
diizeyde tanitim ¢alismalar1 yaparak dgrenci
ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢aligmalari yerine “gilincelleme”
calismalarina yer verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarmin siirlandirilmast igin
yasal tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden
diizenlenmesi

Okul Miidiirlerinin

o Stratejik plan hazirlama ekibi igin bilgilendirmelerin daha
etkin yapilmasi gerekiyor.

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim
Siireci ile ilgili diger is ve islemler

o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi

e Paydaslarimiz bulunmaktadir ancak pek islevsel degildir.

e Paydagslarin idare ile isbirligini artirmasi,
idareden beklentilerinin faaliyet alanlartyla
uyumu  saglanmasi, plan  doneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
diizenli bilgilendirme yapilmasi

e Okulumuzun temizlik ve bakim hizmetlerinde goérevli
calisanlarimiz kalifiye eleman degiller.

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi
olmast i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetleri
diizenlenmesi

e Okul idaresi ile 6gretmenler arasindaki iletisim en iyi
seviyededir.

e Kurumsal kiiltiiriimiiz gelismis durumdadir. Kurum igi
iletisim geligmistir, halkla iligkiler saglikli bir sekilde
yiriitilmektedir.

e Egitim-Ogretim faaliyetlerine genel katilim
oranlarmin yiikseltilmesi

e Kurumumuz 3 binadan olugsmaktadir. Ancak yine de sinif
ihtiyac1 bulunmaktadir.

e Derslik  sayilart  yetersizdir, derslikler ihtiyact
karsilayacak kadar biiyiik degildir, derslik basina diisen
Ogrenci sayilari tutarsizlik géstermektedir

e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet
binas1 yapilmasi

e Kurumumuza gonderilen 6denek miktar1 yeterli degildir.

o Ailelerin gelir diizeyi disiik oldugundan okul-aile
birligine az miktarda bagis yapilmaktadir

e Okul-aile birligi is ve islemleri okul yoneticileri
tarafindan iistlenilmektedir

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek ongoriilemeyen
degisikliklerin dikkate alinmasi

e {lkokullara 6denek ayrilmasi
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

-

.

MISYONUMUZ
Enginalan IlkoRulu/Ortaokulu olarak, dgrencilerimizin bireysel potansiyellerini
Resfetmelerini ve gelistirmelerini saglayarak, onlarn bilgiye dayali, 6zgiivenli ve
sorumlu bireyler olarak yetistirmeyi amaglryoruz.

~

_J

VIZYONUMUZ
Inovasyon, is birligi ve dgrenci odakly bir yaklasimla, her Gjrencimizin basarili
olabilecegi, farklliklarimin dederlendirildigi, cajdas bir egitim ortami sunmak,

TEMEL DEGERLERIMIZ

» Ojrencilerimizin ihtiyaglanini anlamak ve onlara 6zgii bir Ggrenme
deneyimi sajlamak,

» Ojrenciler, ogretmenler, veliler ve toplum arasinda etRili bir is birliji ve
iletisim saglamak,

> @Personelimizin siirek[i ojrenme ve gelismeye acik olmast desteRlemeR,

» Farkliliklan Rabul etmek ve cesitliliji zenginlik olarak gormek,
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[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 14. Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC VE HEDEF NO AMAC VE HEDEF ACIKLAMALARI

AMAC 1 (A1) Temel egitimde, firsat esitligi ve erisimin saglanmasiyla 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmektir.

Hedef 1.1 (H1.1) | Temel egitimde firsat esitligini saglamak ve egitime erisimi artirmak icin cesitli iyilestirmeler
hayata gegirilecektir

AMAC 1 (A1) Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitimortamlarinin
etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli
ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 (H1.2) | Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar artirilacaktir.

AMAG 1 (A1) Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, Ogretim sireglerinin ve egitim
ortamlarinin etkin bir sekilde kullanildigi bir ekosistem olusturularak, o6grenciler c¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerlere bagli, saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Hedef 1.3 (H1.3) | Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere
katim orani artirilacak ve sirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiltiirt
kazandirlacaktir.

AMAG 1 (A1) Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, Ogretim siireglerinin ve egitim
ortamlarinin etkin bir sekilde kullanildigi bir ekosistem olusturularak, o6grenciler c¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, millt ve manevi degerleri benimsemis, saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek..

Hedef 1.4 (H1.4) ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya ydnelik destekleyici mekanizmalar
gugclendirilecektir.

AMAC 5 (A5) | Tirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltirel degerlerini 6zlimsemis; cagin gereklerineuygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler
yetistirmek.

Hedef 5.1 (H.5.1) | Okullarda uygulanan yerel ve ulusal projelerdeki sayiyi arttirmak.

AMAC 5 (A5) = Tiirkiye Ylzyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerineuygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler
yetistirmek.

Hedef 5.2 (H.5.2) | Sirdiirilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi konusundafarkindaligin
artirilmasi saglanacaktir.

AMAC 7 (A7) Turkiye Ylzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyigelistirmek.

Hedef 7.1 (H.7.1) = Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki egitimden baglanarak mesleki gelisim
ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik
mesleginin niteligi ve toplumsal statlsi gliclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

Temel egitimde, firsat esitligi ve erisimin saglanmasiyla 6grencileri gagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmektir.

Temel egitimde firsat esitligini saglamak ve egitime erisimi artirmak igin gesitli
iyilestirmeler hayata gecirilecektir

TEMEL EGITiM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
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Temel Egitim Genel MiidiirlGgu

iESM, BiSM, DOSM, OOKSM, DHSM, HHB

S-1.1.1: Mevcut okul kayit siireglerinin gézden gegirilmesi ve ilimizde daha etkili yasal
dizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.1.2: Okullardaki sinif sayilari ve 6grenci ortalama sayilarinin azaltilmasi, bakanlikga génderilen
yonergeler dogrultusunda gergeklestirilecektir.

 ilici niifus dagiiminin olumsuz etkilenmesi,
¢ Fazla sinif mevcudunun ¢ocugun bitincil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi giiclestirmesi,
e Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi.

20.000 TL

e Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oraninin OECD ortalamasinin altinda kalmasi

¢ Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda kurum kiltiri ve okul ihtiyaglarina yonelik bir
bicimde tekrardan yapilandiriimasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek &grencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

TEMEL EGIiTiM

Okul Oncesi Egitim
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Temel Egitim Sube Midiirliigii

BiSM, SGB, IESM, OOKSM

S-1.2.1: Alternatif erisim modellerinin yayginlastiriimasi saglanacaktir.
S-1.2.2: Okul dncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacak.
S-1.2.3: Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galismalari artirilacak.

S-1.2.4: Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme galismalari yoluyla desteklenecek.

Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi igin
mevzuat diizenlemesinin gergceklesmemesi,

Mali kaynaklarin yetersiz kalabilme ihtimalinin olmasi

Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitenin istenilen diizeye ulasamamasi.

50.000 TL

¢ Ailelerin gocuklarini okul 6ncesi egitime gondermek istemeyisi

¢ Okul 6ncesi 6grenci malzemelerinin maddi durumu distk velilere ek ylk
getirmesi

¢ Evi uzak olan 6grencilerin ulasim sorunlari olusturmasi

e Okul 6ncesi egitimin 6nemini ailelerin kavramayisi

¢ Okul 6ncesi siniflarimiz icin yeni egitim araglari

« imkanlar dahilinde yapilacak etkinlikler sinif

« Ogrencilerin oyun ihtiyacini karsilayacak oyun sinifi
« Ogrenciler icin yardimci personel ihtiyaci

29



Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, Ogretim siireclerinin ve
egitim ortamlarinin etkin bir sekilde kullanildigi bir ekosistem olusturularak,
ogrenciler ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerlere bagli, saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katihm orani artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiiltirli kazandirilacaktir.

TEMEL EGITIM

ilkokul ve Ortaokul

30 40 55 60 75 90
30

25 25 40 45 50 55 60
15 10 17 18 19 20 25
20 15 21 22 23 24 25
10 10 15 20 25 30 50
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Temel Egitim Sube Midiirliigii

IESM, BiSM, DHSM, DOSM, HBOSM

S-1.3.1: Temel egitim okullari arasinda diizenlenecek yarismalar ve etkinliklerle
ogrencilerin katilimi tesvik edilecektir.

S-1.3.2: Tiirkiye'nin gelecek vizyonunu yansitan Tiarkiye Yuzyih perspektifinde,
bilim, kaltur, sanayi ve teknoloji alanlarindaki yeni gelismelerin tanitimi yapilacak;
mduzeler, tarihi eserler, camiler, sehitlikler, kiitiiphaneler ve tniversiteler gibi tarihi
ve kiltirel mekanlar ziyaret edilecektir.

S-1.3.3: Ogrencilerin sehirlerini ve kiiltirlerini tanimalari igin okul ici ve okul digi
etkinlikler dizenlenecek ve okuma kultird olusturulmasina destek verilecektir.

S-1.3.4: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal etkinliklere
katilimlarini artirmak amaciyla gesitli destekleme ve izleme-degerlendirme
mekanizmalari gelistirilecektir. Ayrica, saglkli yasam becerilerinin kazandiriimasi
icin beslenme ve fiziksel aktivite calismalari yapilacaktir.

S-1.3.5: Okul bahgelerinde geleneksel cocuk oyunlarina yonelik etkinlikler
diizenlenecek ve bu oyunlarin izlenme ve degerlendirilme galismalari e-Okul

Sistemi'nde yapilacaktir.

Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiiminda givenlik risklerinin bulunmasi,
Mali ihtiyaglarin karsilanmasinda kaynak yetersizligi yasanmasi,
Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasinda karsilasilan

zorluklar.

80.000 TL

Ogrencilerin yaratici diisiinme becerilerini destekleyecek etkinliklerin ve
yenilik¢i 6grenme firsatlarinin kisith olmasi,

« Ailelerin 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere yonlendirmede akademik
kaygilarin etkili olmasi,

e Okullarin, potansiyel katki saglayabilecek kurumlarla yeterince isbirligi
yapmamasl,

e Erken yaslarda bagimlilik olusturan unsurlarin (obezite, dijital bagimlilik vb.)
yayginlasmasi.

« ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi,

« Ogrencilerin sosyal, sportif ve kiltiirel acidan firsat esitligine dayali olarak
desteklenme ihtiyaci,

« Ogrencileri sosyal, sportif ve kiiltlirel faaliyetlere ydnlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gliclendirilmesi,

¢ Okul bahgeleri ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alanlarinin
saglanmasi ihtiyaci.
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, Ogretim siireclerinin ve
egitim ortamlarinin etkin bir sekilde kullanildigi bir ekosistem olusturularak,
ogrenciler ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri
benimsemis, saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek..

ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici mekanizmalar
glclendirilecektir.

TEMEL EGITIM

ilkokul ve Ortaokul

30 45 60 70 75 80
20
20 30 40 50 60 70
20
10 7 5 9 6 8 5
15 5 5 6 4 5 3
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Temel Egitim Sube Midiirliigii

0SM, BiSM, DOSM, OOKSM

S-1.4.1: Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin niteliklerinin artiriimasi igin ihtiyag
analizleri yapilacak ve buna gore calismalar gergeklestirilecektir.

S-1.4.2: ilkokullardaki yetistirme programlarinin tamamlanamamasinin sebeplerine
yonelik tedbirler belirlenecek ve uygulanacaktir.

S-1.4.3: Evde veya hastanede egitim alan 6grencilerin durumlari, e-Okul Yonetim
Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenecek ve gerekli planlamalar yapilacaktir.

S-1.4.4: Ogrencilerin devamsizlik nedenleri detayl bir sekilde analiz edilerek,
ailelere yonelik bilgilendirme ¢alismalari gergeklestirilecektir.

¢ Ailelerin gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler
arasli gegcislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam etmesi,

¢ Okula devamin saglanmasi konusunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi,

« Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi icin diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi.

50.000 TL

¢ Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda yiiksek devamsizlik orani ve kapanan kurs
saylsinin artmasi,

« ilkokullarda yetistirme programlarina katihmin diisiik olmasi,

« Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersizligi.

¢ Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik
sisteminin gliclendirilmesi,

« Ogrenme kayiplarini telafi edecek etkili mekanizmalarin olusturulmasina
yonelik ihtiyag.
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Tirkiye Yuzyili ingasinda milli, manevi ve kiltlrel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
Uretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1 Okullarda uygulanan yerel ve ulusal projelerdeki sayiyr arttirmak.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI
Adi

Amacin iligkili OlduguAlt

Program Hedefi Ogretim Programlari ve Materyaller

Plan
Performans Hedefe Doénemi
i . Etkisi plop 2} 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri o Baslangig
(%) .
Degeri

PG-5.1.1 Okullarda 1 2 2 ) ) 3
Uygulanan 20
Etwinning Projesi
Sayisi
PG-5.1.2 Kalite Etiketi 1 2 2 2 3 3
Alinan Etwinning Proje
Sayisi 20
PG-5.1.3 Kabul Edilen 0
Tiibitak 22-04 A ve B 20 1 1 1 1 1
Proje Sayisi
PG-5.1.4 Kabul Edilen 0
Tibitak 4006 Proje 20
Sayis! 1 1 1 1 1
P.G5.1.5 Yurt Disi
Hareketliligi iceren

20
Eramus Proje Sayisi 0 1 1 1 1 1
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Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Sube Midiirliigii

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) O3M, TESM

S§-5.1..1 Okullarda uygulanan etwinning projelerinin kalitesi arttirilacaktir.
Stratejiler §-5.1.2 Kalite etiketi alinan proje sayisinda artis saglanacaktir.

$-5.1.3 Okullarda uygulanmakta olan TUBITAK projelerinin niteliginde ve niceliginde artig
saglanacaktir.

S-5.1.4 Yurt disi projelerine katilan 6gretmen sayisi arttirilacaktir.

¢ Faaliyetlerde strekliligin saglanamamasi

e Yurt digi proje bagvuru sayisinin yetersiz kalmasi

¢ Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

e Okullarin ulusal projelere yeterince vakit ayiramamasi
100.000 TL

Maliyet Tahmini

Tespitler e Projelere yeterliilgilinin olmamasi
« Ogretmenlerin yurt digi projeler hakkinda ilgili olmasi

¢ Proje Egitimlerinin Verilmesi
» Ogretmenlere yurtdisi hareketliligi hakkinda bilgiler verilmesi

ihtiyaglar

 TUBITAK projeleriyle ilgili yeterli bilginin olmamasi

Tarkiye Yuzyili insasinda milli, manevi ve kiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
liretken 6grenciler yetistirmek.

Surdurilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda

Hedef 5.2 farkindaligin artirlmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI
Adi

Amacin iligkili OlduguAlt
Program Hedefi

Cevre Bilinci

Plan
Performans n I Donemi
. . Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri

Baslangig
()
(%) Degeri

PG-5.2.1 Atik yonetimi

sistemi kurulan okul sayisi

PG-5.2.2 Okulum
Temiz Belgelendirme
Sistemi kurulan okul/
kurum sayisi
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Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Sube Midiirliigii

is Birligi Yapilacak

w BiSM, DOSM, HBOSM, iESM, MTESM, O$M, OERHSM, TESM, EMB
Birim(ler) S S SM, IES oM, 03 oM, TES

$-5.2.1 Sifir atik ve geri donlstim uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaciyla okul/kurumlar- da
“Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)
kaynagindan ayri ayri toplanarak geri donlsim ve geri kazanim siireci igerisinde
degerlendirilecektir.

$-5.2.5 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bas-
vurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk degerlendirme ve

Stratejiler belgelendirme stiregleri ylritulecektir.

* Faaliyetlerde strekliligin saglanamamasi
e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
« Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 70.000 TL

« [klim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli dnlemlerin eksikligi

. e Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
Tespitler

e Su tasarrufunun saglanmasi
e Atiklarin yonetilmesi

ihtiyaglar
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Tarkiye Yizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giigli, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiyigelistirmek.

Hedef 7.1

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden dnceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden vyapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve
toplumsal statiist giiclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-7.1.1 Ogretmen
basina diisen yillik
hizmet ici egitim siiresi
(Saat)

Ogretmen ve Yoneticiler

ET)!
Donemi
Baslangig
Degeri 2024 2025

Hedefe
Etkisi
(%)

PG-7.1.2 ISCED
siniflamasina goére
o6gretmenlerin hizmet
ici egitime katiim
diizeyi (%)

PG-7.1.3 Uzaktan
Egitim Kapisi
araciligiyla egitimlere
katilan personel orani
(%)
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Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii, insan Kaynaklari Yonetimi Sube
Midiirltigii

is Birligi Yapilacak BiSM, DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, OERHSM, OOKSM, TESM, EMB,,
Birim(ler)

§-7.1.1 Giincellenecek olan “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararasi
standartlar ile ihtiyaglardogrultusunda ve bu gercevede Ogretmen Dijital Yeterlik Cergevesi
olusturulacak ve dijital hizmet igi egitim faaliyetlerinin desteklenmesi igin dijital egitim
platformlarinda igeriklerin 6gretmenler ile paylagiimasi saglanacaktir.

§-7.1.2 Ogretmenlerin meslek dncesi egitimlerinin biitinleyici bir parcasi olarak 6gretmenlik
meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin
desteklenmesi amaciyla kurulacak olan “Milli Egitim Akademisi” kurulacak ve “Ogretmen Strateji
Belgesi” Tirki-ye Yuzyili vizyonu dogrultusunda il diizeyinde egitimler verilecektir.

S-7.1.3 Personel niteligini artirmak icin Bakanlik¢a uzaktan egitim platformlarinin yaninda
Cumbhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi (UEK) Uzerinden verilen egitimlere katilimin
artirilmasi saglanacak, egitim yoneticiliginin profesyonel meslek olarak diizenlenmesi yéninde
Stratejiler yapilan calismalarin il diizeyinde takibi saglanacaktir.

§-7.1.4 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek
tzere Universitelerle ve STK'lerle yiiz ylize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata
gecirilerek egitimler dlzenlenecek ve Ogretmenlerin mesleki gelisim programlari, giincel
ihtiyaglar temelinde bolgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek
okullarda uygulanacaktir.

Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasiPolitika
Riskler degisiklikleri yaganmasi
Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Maliyet Tahmini 80.000 TL

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Universiteler ile yeterli diizeyde is
birligi imkani saglanamamasi

+ Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistiriimeye acik olmasi

Tespitler » Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

« Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve &nceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarinin
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

* Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamasi

« ihtiyac duyulan alanlarda &gretmen ve yéneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmasi

ihtiyaglar

Turkiye Ylzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giigl, nitelikli personelle
Amag 7 egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi
gelistirmek.

Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakl afetlere ve
Hedef 7.2 bulasici hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin
olusturulmasi saglanacaktir.
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Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program KURUMSAL KAPASITE
Adi

Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Fiziki Alt Yapi (Yatirnm/insaat-Donatim)

Plan
Performans I3l Donemi

Etkisi
Gostergeleri N 5! Baslangig
(%) .
Degeri
PG-7.2.1 Deprem
tahkiki yapilan egitim
binasi sayisi

PG-7.2.2
Giiglendirilen/yikilip
yeniden yapilan egitim
binasi sayisi

PG-7.2.3 Biiyiik
OETTIETARETIETEL
iyilestirilen egitim
binasi sayisi
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Sorumlu Birim insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

TESM, OSM, MTESM, OERHSM, OOKSM, HBOSM, DOSM, BiSM, SGB

$-7.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaclari dncelige gore belirleyen
hazirlanmis olan etkin ve verimli bir tasinmaz yonetiminin il dlizeyinde gerekli bilgilendirmeleri
yapilacaktir.

$-7.2.2 Deprem tahkiki islerine dncelik verilerek risk tasiyan egitim binalari belirlenecek ve
belirlenen egitim binalarinin giiglendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski sebebiyle
yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine yeni egitim binalari yapilacak veya eger miimkiinse o
binanin egitim 6gretime uygun hale getirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler $-7.2.3 Okullarin niteliginin artirilmasi icin fiziksel imkanlari yetersiz olan egitim binalarinda
biyik onarim galismalari yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim
ozellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildig
cevreye duyarli egitim yapilari tesis edilecektir.

S$-7.2.4 Bolgenin ihtiyaci, ikili egitim ve ¢ag niifusu vb. hususlar ele alinarak degisen istekler ve
sahadan gelen 6neriler dogrultusunda sistematik bir sekilde yuritilen yenilikgi calismalarla,
cevreye daha uyumlu, glinimiiziin beklenti ve ihtiyaglarini karsilayacak sekilde teknolojideki
gelismelere uygun, kendi enerijisini Gretebilen, minimum alan, maksimum fayda anlayiginda
kompakt tasarima sahip, glivenli, ekonomik, estetik, herkes icin erisilebilir olan nitelikli egitim
ortamlarina sahip 6rnek mimari projeler gelistirilecektir.

e Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artiglar
¢ Doga kaynakli afetler
e Tasarruf énceliklerindeki degisiklikler

Maliyet Tahmini 500.000 TL

¢ Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tasimasi
Tespitler  Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi
* Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayillma oraninin yiiksek olmasi

e Egitim binalarinin giiclendirme galismalariyla depremden etkilenmelerinin 6niline gegilmesi
¢ Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi

ihtiyaglar e Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi icin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi

e Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

e Bulasici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi
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Turkiye Yizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gicli, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsalyapiyi gelistirmek.

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile bitlnlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz
olarak strdirilmesine ve tlkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE

Amacin iliskili OlduguAlt

Bilisi
Program Hedefi Hisim

ET)!
Donemi
Baslangig

Hedefe

Performans Géstergeleri Etkisi
(%)

PG-7.3.1 Okullara saglanan
etkilesimli tahta sayisi

PG-7.3.2 Ag altyapisi
kurulan okul sayisi

PG-7.3.3 Genis bant
internet erigimi sunulan
okul sayisi

PG-7.3.4 Yenilikgi sinifkurulan
okul sayisi
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Sorumlu Birim Bilgi islem Sube MiidiirlGigii

is Birligi Yapilacak

. BiSM, DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, ODSHSM, OERHSM, OOKSM, TESM
Birim(ler) S S S M, 03 S S SM, TES

S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilikgi sinif donatim malzemeleri temin siiregleri tamamla-
nacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

» $-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullanilabilir
Stratejiler olarak kalmasi saglanacaktir.

S$-7.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genig bant internet hizmeti saglanacaktir.

e Olaganistli durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde
yasanabilecek aksakliklar

e Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

¢ Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi
400.000 TL

Maliyet Tahmini

e Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
Tespitler « Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig

e Teknolojik altyapi ve donanim agisindan ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki

Ihtiyaglar yeterliliklerin gelistirilmesi

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi igin
planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.
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[D. Maliyetlendirme

]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmigtir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

/

20.000

Al 2000 3000 4000 5000 6000
Hi.1 2000 3000 4000 5000 6000 20.000
Al 5000 10000 10000 10000 15000 50.000
H1.2 5000 10000 10000 10000 15000 50.000
Al 10000 10000 15000 20000 25000 80.000
H1.3 10000 10000 15000 20000 25000 80.000
Al 5000 10000 10000 10000 15000 50.000
H1.4 5000 10000 10000 10000 15000 50.000
A5 10000 15000 20000 25000 30000 100.000
H5.1 10000 15000 20000 25000 30000 100.000
A5 5000 10000 15000 20000 20000 70.000
H5.2 5000 10000 15000 20000 20000 70.000
A7 10000 10000 15000 20000 25000 80.000
H7.1 10000 10000 15000 20000 25000 80.000
A7 50000 100000 100000 100000 150000 500.000
H7.2 50000 100000 100000 100000 150000 500.000
A7 25000 25000 50000 150000 150000 400.000
H7.3 25000 25000 50000 150000 150000 400.000
TOPLAM 122000 193000 239000 360000 436000 1.350.000

[E. izleme ve Degerlendirme

Enginalan Ilkokulu/Ortaokulu olarak,

. Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli stratejik Plan Ekibi tarafindan hazirlanmigtir.

Amaglar ve hedefler belirlenirken okulumuzun durumu g6z Oniinde bulundurularak

hazirlanmistir. Maliyetlendirme asamasi ise yillik tahmini TEFE TUFE oranlarina gore
diizenlenmis olmakla birlikte kesin rakamlari ifade etmemektedir.

Imkanlar dahilinde amaglar ve hedeflerin gerceklestirilmesine dikkat edecegiz.

Okulumuzun Stratejik Plan izleme-Degerlendirme calismalari egitim-gretim yili ¢alisma
takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul
Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir.

[zleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilce Milli Egitim Miidiirliigiine
gonderilecektir.
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Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Degerlendirme

Yoneticiye Rapor, Degerlendirme Toplantisi ok

il MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

il MEM'ne Rapor (istenildiginde)
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EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVi
1 | Celal TASDEMIR Okul Miidiirii Baskan
2 | Seda YILMAZ Ogretmen Uye
3 | Merve OZCAN Ogretmen Uye
4 Melek ATABEY Ogretmen Uye
5 Yusuf BAKIS Okul Aile Birligi Bagkani Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIiPTEKI GOREVI
1 Miirteza CIFLIK Miidiir Yardimcisi Bagskan
2 Mehmet ONER Ogretmen Uye
3 | Hilal YILDIRAN Ogretmen Uye
4 | Hilal ONER Ogretmen Uye
5 Samama KOYMEN Veli Uye
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